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“MUTLU BiR DUNYA iCiN ORNEK TOPLUM (TURKiYE) PROGRAMI”

DOGAYA, iINSANLIGIN GELISIMINE VE GELECEGE HiZMET EDEN BIREYLER, KURUMLAR VE TOPLUMLARDAN
OLUSAN BARIS DOLU MUTLU1DUNYA’nin VAR OLMASI iCiN CALISMAK.

Mutlu bir Diinya icin ORNEK TOPLUM(larin), Mutlu bir Toplum(lar) icin ORNEK KURUM(lar), Mutlu bir
Kurum(lar) icin ise ORNEK INSAN(lar) gerektigi analayisindan hareketle ¢alismalarimizi yiiritiyoruz.

Bu "dusii", hepimizin kullanip gelistirebilmesi ve hepimize esin kaynagi olabilmesi igin; klgukten
biyige gidecek sekilde ORNEK INSAN, ORNEK KURUM ve ORNEK TOPLUM {izerinde ii¢ yil calisarak
"fikir" duzeyine tasidik. Bu ¢alismalardan derledigimiz sonuglari ortak akil ve géniil stizgecimizden
gecirerek birer “BILDIRGEYE” doniistiriidiik. Bu bildirgeleri olustururken asagidaki temel sorulara
odaklandik:

1.0RNEK INSAN: Kendiyle barisik, diisiince ve davranislariyla cevresine deder katan “6rnek 1 insan”
nasildir? “deger katan farkindalik” nasil olur? (2014 - 2015)

2.0RNEK KURUM: Birlikte grenme, ¢alisma ve iiretme kiiltiiriine sahip topluma
deger katan “6rnek 1 kurum” nasildir? “deger katan hizmet” nasil olur? (2015 -
2016)

3.0RNEK TOPLUM: Evrensel degerleri yasayan, icinde yasadidi topluma ve insanli§a karsi kendini

sorumlu hisseden, birlik ve biitiinliigiiyle deger katan “6rnek 1 toplum (Tiirkiye) nasildir? “deger
katan kiiltir” nasil olur? (2016 - 2017)

4.0RNEK VATANDAS: Bireysel, toplumsal, evrensel hak, 6zgiirliik ve sorumluluklarin farkinda olan
“bilingli ve etkin 1 vatandas” nasildir? “deger katan sorumluluk” (2018 - 2019) nasil olur?

Atatlirk’tin asagidaki sézleri calismamiza esin kaynagini olmustur:

“Yurttaslarin bir ulusun bireyleri olmalari bakimindan ulusa... ulusunun uygar insanlarin bir ailesi olmasi
agisindan biitiin insanhga karsi bir takim vazifeleri vardir.” Atatlirk (Atatiirk’iin Fikir ve Diisiinceleri s.386i-39).

"Kimi bliylik yaratilista olanlar vardir ki onlar yalniz bagli olduklari topluma degil, biitiin insanlhiga karsi kalplerini
ve ruhlarini ayni tutarlar.” Atatlirk (M.E.G.S.B., Atatlirkgliliik, 1. Kitap, sayfa 282)
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ORNEKKURUM (6zet);

1. Canli, Uretici ve donustiricu bir ekosistemdir.

2. Uygarlik mirasinin katma degerlerinden faydalanir, yan etkilerini en aza indirgemeye
calisir.

3. Dunyaya sadece kendi gercekliginden bakmaz, diinyanin gercekliginden de gormeye
calisir.

Topluma deger katar.

Cevre bilinci ve sosyal sorumluluk anlayisi gelismistir.
Tum olaylari batlinsel yaklasimla degerlendirir.
Ortak vizyona sahiptir.

Birlikte 6grenme ve diyalog kiiltlrind benimser.
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Bireylerin potansiyellerinin gelisimini destekler.
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ORNEKKURUM;

I. CANLI, URETICi VE DONUSTURUCU BIR EKOSISTEMDIR.
1. Sistemleri ve kurumlari, birer ekosistem olarak kabul eder. Giiciinii, farkl dinamikleri bir arada
tutmaktan ve gesitlilikten alir.

Il. UYGARLIK MiRASININ KATMA DEGERLERINDEN FAYDALANIR, YAN ETKIiLERiNi EN

AZA INDIRGEMEYE CALISIR.
2. Teknolojiyi etkin ve verimli kullanir. Bildiklerini uygulamaya, deneyimlerini bilgiye déndistiiriir.
Deneyimlerinden ders ¢ikartarak kurumsal hafizasini gliglendirir.

I1l. DUNYAYA SADECE KENDi GERCEKLIGINDEN BAKMAZ, DUNYANIN

GERCEKLIGINDEN DE GORMEYE CALISIR.
3. Calisanlarinin kabullerinin, varsayimlarinin yani zihinsel kaliplarinin farkindadir. Bu kaliplarin
diinyaya verilen anlami ve eylemleri nasil etkiledigini bilir.

4. Bireylere sorgulama becerisi kazandirir. Bu beceri, var olan inang, genelleme ve yargilarin
¢6ziinmesini saglar. Boylece bireylerin zihinsel kaliplarinin, kurumun inancina déniismesini
engeller.

5. Derin diisiinmeyi ve ice bakisi tesvik eder. Bu yolla paydaslarinin diisiince kalitelerini gelistirir ve
verimsiz davranislardan 6zgiirlesmelerini saglar.

6. Degisim ihtiyaci ortaya ¢iktiginda, sadece gériinen eylemleri ya da planlamayi degil, kabulleri ve
davranis kaliplarini besleyen diisiinceleri degistirmek icin ¢alisir.

7. Hedefledikleri ile gergeklestirdikleri arasinda bir fark olabilecegini kabul eder. Bu farki en aza
indirgemek igin dile getirilmeyen gériislerin varlik bulmasina olanak ve ortam saglar.

IV. TOPLUMA DEGER KATAR.
8) Siirekli 6grenen, 6grendikge gelisen ve gelistikce paylasan bir organizasyondur. Birlikte 6grenme,
calisma ve liretme kiiltiiriine sahiptir.

9) Calisma siirecini ve paylasimi liretken kilar. Katilimi ve katki istegini taze tutar. Sistemdeki olasi
belirsizlik ve karmasanin (stesinden gelebilme becerisini gelistirir. Béylece kurumun varlk
dengesini ve biitiinselligini korur.

V. CEVRE BILINCi VE SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI GELISMISTIR.

VI. TUM OLAYLARI BUTUNSEL YAKLASIMLA DEGERLENDIRIR.
10) Belli bir amag igin bir araya gelmis, birbirini etkileyen ve birbirine bagh unsurlardan olusan dinamik
bir sistem biitiinidiir. Bu biitiinliigiin temel yapi tasinin geri-besleme oldugunu bilir.

11) Biitiinii gérebilmeyi bir disiplin olarak uygular. Diinyayi, olaylari ve olgulari tek yénlii olarak degil,
biitiinsel yaklasimla degerlendirir.

12) Olaylari ve olgulari derin diizeyden sorgular; belirti ve sonuglarin altindaki kék nedenlere iner ve
kalici ¢éziimler (iretir.

13) Kurumsal teori ve yontemleri inceler. Ancak, kendine 6zgii yaklagimlari iiretir ve gelistirir.
14) Dogru isi yaparak etkinligini, isi dogru yaparak verimliligini arttirir.
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VII. ‘ORTAK VIiZYONA’ SAHIPTIR.
15) Gelecege dair resmi (vizyonu), katilimcilariyla birlikte olusturur. ‘Anlam birligi’ saglayarak ‘birlikte
yiiriindiigiinde’, vizyonun ‘ortak vizyona’ déniisecedini bilir.

16) Diisiince, iletisim, planlama ve iiriin kalitesinin birbirini etkilediginin farkindadir. Bu etkilesim
déngdisiinii kullanarak vizyona yénelik ¢alismalarin niteligini gelistirir.

17) Ortak bir vizyona derinden bagh insanlar ile imkansiz gibi gériinen islerin (istesinden
gelinebilecegini bilir.

18) Ulasilabilir bir vizyon belirler. Kurumun mevcut durumu ile vizyonu arasinda uyum ve denge
olmasini saglar.

19) Vizyonu hayati gegirmek igin eylem plani olustururken farkli yaklasimlardan yararlanir ve fark
yaratacak ‘ilk adimlarr’ belirler.

20) Ortak vizyonunun ve eylem planin kaynadinda toplum sevgisini ve insanliga saygiyi esas alir.

VIIl. BiRLIKTE OGRENME VE DiYALOG KULTURUNU BENIMSER.

20) Kendilerini ortak bir amaca ve hedefe adamis, sorumlulugu paylasan ve birbirini tamamlayan
becerilere sahip bir ekiptir.

21) lletisime deger verir. Katilimcilarinin bakis agilarini 6zgiir ve diiriistce ortaya koymalarini sadlar.
Tam, acik ve gesitli iletisim kanallari gelistirir.

22) Bakis agilarinin farkli olabilecegini bilir ve tiim fikirleri dinler. Ortak akli kullanarak 6grenmenin ve
gelisimin biitiinsel olmasini sadlar.

23) Birlikte ¢alisma ve iiretme kiiltiiriinii gelistirir. Béylece kolektif zeka diizeyini harekete gegirir ve
‘liretken 6grenmeyi’ saglar.

24) Kisi degil, icerik ve anlam odakhidir, uzlasma kdiltiirini kullanir.

25) Birlikte 6grenme siirecinde bir takimda; fikir lreten, fikri destekleyen, karsit fikri getiren ve
gézlemleyen gibi farkli yaklasimlarin olabilecegini bilir. Bir arada bulunmasini destekler ve
onlardan yararlanir.

26) Liderligin bir konum meselesi degil, bir karakter ve secim meselesi oldugunun farkindadir.
Herkeste liderlik potansiyelini gériir ve destekler.

IX. BIREYLERIN POTANSIYELLERININ GELiSiMiNi DESTEKLER.

26) Bireylerin vizyon sahibi, objektif ve yenilikgi, glivenilir ve égrenmeye acik olmalarini ve béylelikle
‘kisisel ustaliklarini’ gelistirerek ‘kendilerini ger¢eklestirmelerine’ destek verir.

27) Motivasyonu artirmak icin ‘anlam, sevgi ve gérev bilincini’ cogaltir. Béylece ‘keyifli bir isbirligi ve
adanmishk’ saglar.

28) Katilimcilarinin/calisanlarinin ‘¢6ziim ve gelecek odakli' olmalarini destekler, yaratici bir heyecan
duymalarini saglar. Béylece kurumda ‘yeni bir sey yaratma arzusu’ olusturur.

29) Bilgi ve anlayis diizeyini kapsamli kilmak icin bireylerin analiz ve sentez yapabilme yeteneklerinin
gelisimine destek verir. Boylece yeni fikirlerin (iretilmesini saglar.

30) Gorev dagilimlarinda etik dederleri, bilgi, deneyim ve birikimleri esas alir. Farkhliklari da
gozeterek, kisilerin ilgi alanlari konusunda kendilerini gelistirebilmelerine de firsat tanir.

31) Bireylerin bilgi, birikim ve becerilerini, kurum vizyonu ile uyumlu olarak gelistirmesini destekler.
Uyum ve denge saglandiginda yaratici gli¢ agiga ¢ikar.
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