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“Aksiyoner olmak; hi¢ durmaksizin ¢calismak, lretmek ve gerceklestirmektir. Aksiyonerlik anlayisinda kim
sorusu yoktur; ne, neden, nasil, ne zaman yapilacak vardir. Bu noktada aksiyoner olan kisi kendini ve neyi,
nasil gergeklestirebilecegini de bilir. Bu kapasiteyi kullanmanin birinci kosulu ‘olmak’ anlayisina
ulasabilmektir.” 1 ‘Olmak’ ile kastedilen, kisinin kendini gerceklestirmesi, gercek kendi olmasi ve icindeki
bilgeligi ortaya ¢ikarmasidir.

‘Aksiyoner Bilgelik’, her gercgeklige ve eylem diizeyine agik olmak ve ayrim gézetmeksizin diizeyler arasinda
hareket edebilme esnekligini, kabuliini ve dogalligini yasamaktir. ‘Aksiyoner Bilgelik’, olmak ve yapmak
stireglerini bir eden anlayistir. “Yapmaya giden yol olmaktan gecer” 2 s6ziindeki gibi olma halini, bilgeligi,
yapmaya, eylemlere yansitarak dogal bir liderlik sergilemektir.

‘Aksiyoner Bilgeligin Liderlik Anlayisi’, toplumsal glice inanmak ile baslar ve kapsayici, yaratici, yenilikgi olma,
ufku ve ufkun 6tesini géren bir vizyona sahip olma gibi ‘olma dinamikleri’ni igerir. ‘Aksiyoner Bilgeligin Liderlik
Anlayisl’, insanlarin askin bir anlam, aidiyet ve amag bulmalarina katki saglama, ilham verme, “insanlara
liderlik etmek istiyorsaniz, onlarla birlikte yiiriiyiin” * deyisindeki gibi toplumla birlikte disiinme ve hareket
etme, bUtlnlGgl gozeten gergekgi bir bakis agisiyla toplumsal bilincin ylikselmesinde sorumluluk alma gibi
‘vyapma dinamikleri’ni kapsar.

Bu bildirge, 'Aksiyoner Bilgelik' bilincinin gogalmasina ve Aksiyoner Bilgelerin yetismesi i¢in gerekli olan
iklimin olugsmasina hizmet eden bir liderlik anlayisinin kavranmasi ve yasanilir olmasina davet ¢gikarir.

Aksiyoner Bilgeligin Liderlik Anlayisi:

I. Ufku ve ufkun 6tesini géren bir vizyon igerir, gercekgidir:

1. Hizh degisim ve donlisim dénemlerinde, durumun ve gergekligin dogru anlagiimasini saglar.

2. Belirsizligin farkina varilmasini saglar ve ortak akil kullanilarak belirsizlikle basa gikilmasina destek olur.

3. Karmasikhgin dogasindaki érintilerin okunmasini ve boylece dogmakta olan yeni anlayisin gorilmesini
saglar.

4. Hayata ve varolusa karsi derin bir merak duygusu asilar.

5. Fikirlerin ve distncelerin harekete gegirilmesi igcin motive eder.

6. Evrensel ve toplumsal gergekliklerin farkli durumlarina duyarli olmanin énemini vurgular.

7. insanhgin gelisiminin dinamik oldugunun farkindahgiyla ufkun yenilenmesini ve evrilmesini miimkiin
kilar.

8. Gelecegi dusleyip tasarlarken, yenilikgi, yaratici ve dinamik bir yaklagimi benimser.

9. S0z ve eylemlerle bugiine ve gelecege esin kaynagi olur.

10. Vizyonu, igerik ve kapsamla uyumlar. Bu slirecin paylasiimasini ve siirdirlebilir gelisimi 6nemser.
11. Vizyonu uygulanabilir, sirdurilebilir ve akilci hedeflere dénistirir.

12. Aydinlanmanin, toplumsal hayatin gelisimine ve insanligin iyiligine sunulmasini kolaylastirir.

13. Ozgirliigiin ve bagimsizligin yasanmasi icin iklim olusturur.

Il. Butiinligu gézeten gercekgi bir bakis agisiyla toplumsal bilincin yilikselmesine hizmet eder.

14. Her seyin birbiriyle iliskili oldugunu gérundr kilar. Kapsayici, birlestirici ve bagdastiricidir.
15. Doga, yasam ve insan baglantisalhiginin farkindaligiyla “yasamdashgl” benimser.

16. Yasamin bitin unsurlarini gdz 6niline alan yeni ‘zihinsel modellerin’ olusumuna alan agar.
17. BUtlni ve bitiine hizmeti, her tiirlii kisisel ¢ikarin Gizerinde tutar. lyiligi hedefler.

1 insanlik Giinesi Vakfi, Arinmis Varlik INSAN, s.140.
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3 Lao Tzu, Tao Te Ching.
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18. Bitline hizmet eden iliski, bag, kiiltlr ve sistem igin anlam birligi olusturur.
19. insanlik ailesinin tiim birikimlerini dikkate alir ve gelisim yéniinde kullaniimasini gerekli goriir.
20. Farklihg, cesitliligi zenginlik olarak goriir ve her birinin bitindeki degerini gozetir.
21. Toplum vicdanina yonelik 6zeni ve dikkati ylksektir.
22. Yerelive evrenseli kapsayan bir anlayistir.
23.  Toplumun, insanligin ihtiyaglarini ve gelisimini gercekgi bir bakis acisiyla degerlendirir.
24. Etki alaninin sinirlari konusunda gergekgidir.
25. Duyarli ve tutarli olmayi benimser, eylemlerde bu yaklagimi gozetir.
26. Toplumdaki ve toplumlar arasindaki iletisimi gligclendirir ve gelistirir.
27. Toplumdaki her kesimin ve her bireyin kendini agik sekilde ifade etmesini tesvik eder.
28. insanliga ve toplumun tiim kesimlerine yénelik sorumluluk ve inisiyatif alinmasini hatirlatir.

lll. Birlikte diisiinme, 6grenme, liretme ve gelisimi destekler. Birlikte liderligi benimser.

29. insani degerlerin varlik buldugu; giiven ve giivenilirligin saglandig bir iklim olusturur.

30. insanlarin askin bir anlam, aidiyet ve amag¢ bulmalarina yardimci olur.

31. Ozginliige deger verir; herkesi 'kendisi olmaya' tesvik eder.

32. insanin hata yapabilecegi ve hatalarin gelisime hizmet ettigi farkindaligiyla insani her haliyle kabul eder
ve gelisimine destek olur.

33. Ortak akli kullanir ve gelistirir, baglantilar kurmayi ve is birligi olusturmayi kolaylastirir.

34. Duslnce ve fikirleri birbirine baglayan farkli unsurlari gérindr kilar. Uyumun ve barisin mimaridir.

35. Tek basina, sorunlari ¢ézme ve/veya karar alma cazibesine direnmeyi, giicli ve basariyi paylagsmayi
gozetir.

36. Gelecegin ¢oklu akilla tasarlanmasini ve bugiin, birlikte ingaa edilmesini 6nemser.

37. Suarduardlebilir gozumler igin ¢gaba gosterilmesini, azim ve kararlilikla birlikte ylrimeyi tesvik eder.

38. Dogru isi yaparak etkinligin, isi dogru yaparak verimliligin saglanmasini ve bunlarin birlikte islemesini
gozetir.

39. Firsatlari gorme ve zamaninda degerlendirme yetisini gliglendirir.

40. Gorev ve sorumluluk paylagiminda liyakati ve adaleti gozetir.

IV. Aksiyoner Bilgelerin yetismesi igin iklim olusturur:

41. Merak, heyecan ve umut yayarak siirekli gelisimi besleyen bir ortam olusturur.

42. Bilgelik orneklerini gérundr kilar. Bilgeligin anlasiimasina, derinlesmesine ve yasanmasina davet
cikartir.

43. insanin kendini bilme ve anlama yolculuguna ilham olur; cesaret, 6zgiiven ve dzsaygi kazandirir.

44, Herkesin dogal bir liderlik potansiyeli tagidigini hatirlatir; gligli zeka, hayal giici ve sezginin gelisimini
destekler.

45. Kendi kendinin lideri olma sirecinde 6zglnlugin ve 6zglrligin dnemini hatirlatir.

46. Bireysel ve toplumsal segimlerin sorumlulugunu ve kararlarin sonuglarini Gstlenmeyi gerekli bulur.

47. Bireyin ve toplumun potansiyellerinin agiga ¢ikmasina alan agarak, kendilerini her an yeniden var
etmelerine esin kaynagi olur.

48. Akil ve gonul birlikteliginin karar ve eylemlerin merkezinde olmasini gerekli bulur.

49. Bilen yaklasimindan kaginmayi 6gtler, surekli 6grenme kiltiiriini asilar.

50. Her konumda galisabilme esnekligini kazandirir.

51. Zorlayici sartlarin yaninda kolayliklarin da oldugunu gésterir ve yilmazlk agsilar.
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