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Aksiyoner Bilgeliğin Liderlik Anlayışı Bildirgesi 

“Aksiyoner olmak; hiç durmaksızın çalışmak, üretmek ve gerçekleştirmektir. Aksiyonerlik anlayışında kim 
sorusu yoktur; ne, neden, nasıl, ne zaman yapılacak vardır. Bu noktada aksiyoner olan kişi kendini ve neyi, 
nasıl gerçekleştirebileceğini de bilir. Bu kapasiteyi kullanmanın birinci koşulu ‘olmak’ anlayışına 
ulaşabilmektir.” 1 ‘Olmak’ ile kastedilen, kişinin kendini gerçekleştirmesi, gerçek kendi olması ve içindeki 
bilgeliği ortaya çıkarmasıdır. 

‘Aksiyoner Bilgelik’, her gerçekliğe ve eylem düzeyine açık olmak ve ayrım gözetmeksizin düzeyler arasında 
hareket edebilme esnekliğini, kabulünü ve doğallığını yaşamaktır. ‘Aksiyoner Bilgelik’, olmak ve yapmak 
süreçlerini bir eden anlayıştır. “Yapmaya giden yol olmaktan geçer” 2 sözündeki gibi olma halini, bilgeliği, 
yapmaya, eylemlere yansıtarak doğal bir liderlik sergilemektir.   

‘Aksiyoner Bilgeliğin Liderlik Anlayışı’, toplumsal güce inanmak ile başlar ve kapsayıcı, yaratıcı, yenilikçi olma, 
ufku ve ufkun ötesini gören bir vizyona sahip olma gibi ‘olma dinamikleri’ni içerir. ‘Aksiyoner Bilgeliğin Liderlik 
Anlayışı’, insanların aşkın bir anlam, aidiyet ve amaç bulmalarına katkı sağlama, ilham verme, “insanlara 
liderlik etmek istiyorsanız, onlarla birlikte yürüyün” 3 deyişindeki gibi toplumla birlikte düşünme ve hareket 
etme, bütünlüğü gözeten gerçekçi bir bakış açısıyla toplumsal bilincin yükselmesinde sorumluluk alma gibi 
‘yapma dinamikleri’ni kapsar. 

Bu bildirge, 'Aksiyoner Bilgelik' bilincinin çoğalmasına ve Aksiyoner Bilgelerin yetişmesi için gerekli olan 
iklimin oluşmasına hizmet eden bir liderlik anlayışının kavranması ve yaşanılır olmasına davet çıkarır. 

Aksiyoner Bilgeliğin Liderlik Anlayışı: 
I. Ufku ve ufkun ötesini gören bir vizyon içerir, gerçekçidir:  
1. Hızlı değişim ve dönüşüm dönemlerinde, durumun ve gerçekliğin doğru anlaşılmasını sağlar. 
2. Belirsizliğin farkına varılmasını sağlar ve ortak akıl kullanılarak belirsizlikle başa çıkılmasına destek olur. 
3. Karmaşıklığın doğasındaki örüntülerin okunmasını ve böylece doğmakta olan yeni anlayışın görülmesini 

sağlar. 
4. Hayata ve varoluşa karşı derin bir merak duygusu aşılar.  
5. Fikirlerin ve düşüncelerin harekete geçirilmesi için motive eder. 
6. Evrensel ve toplumsal gerçekliklerin farklı durumlarına duyarlı olmanın önemini vurgular. 
7. İnsanlığın gelişiminin dinamik olduğunun farkındalığıyla ufkun yenilenmesini ve evrilmesini mümkün 

kılar. 
8. Geleceği düşleyip tasarlarken, yenilikçi, yaratıcı ve dinamik bir yaklaşımı benimser.  
9. Söz ve eylemlerle bugüne ve geleceğe esin kaynağı olur. 
10. Vizyonu, içerik ve kapsamla uyumlar. Bu sürecin paylaşılmasını ve sürdürülebilir gelişimi önemser. 
11. Vizyonu uygulanabilir, sürdürülebilir ve akılcı hedeflere dönüştürür. 
12. Aydınlanmanın, toplumsal hayatın gelişimine ve insanlığın iyiliğine sunulmasını kolaylaştırır. 
13. Özgürlüğün ve bağımsızlığın yaşanması için iklim oluşturur. 

II. Bütünlüğü gözeten gerçekçi bir bakış açısıyla toplumsal bilincin yükselmesine hizmet eder.  
14. Her şeyin birbiriyle ilişkili olduğunu görünür kılar. Kapsayıcı, birleştirici ve bağdaştırıcıdır.  
15. Doğa, yaşam ve insan bağlantısallığının farkındalığıyla “yaşamdaşlığı” benimser. 
16. Yaşamın bütün unsurlarını göz önüne alan yeni ‘zihinsel modellerin’ oluşumuna alan açar. 
17. Bütünü ve bütüne hizmeti, her türlü kişisel çıkarın üzerinde tutar. İyiliği hedefler. 

 
1 İnsanlık Güneşi Vakfı, Arınmış Varlık İNSAN, s.140. 
2 Lao Tzu, Tao Te Ching. 
3 Lao Tzu, Tao Te Ching. 
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18. Bütüne hizmet eden ilişki, bağ, kültür ve sistem için anlam birliği oluşturur. 
19. İnsanlık ailesinin tüm birikimlerini dikkate alır ve gelişim yönünde kullanılmasını gerekli görür. 
20. Farklılığı, çeşitliliği zenginlik olarak görür ve her birinin bütündeki değerini gözetir. 
21. Toplum vicdanına yönelik özeni ve dikkati yüksektir. 
22. Yereli ve evrenseli kapsayan bir anlayıştır.  
23. Toplumun, insanlığın ihtiyaçlarını ve gelişimini gerçekçi bir bakış açısıyla değerlendirir.  
24. Etki alanının sınırları konusunda gerçekçidir. 
25. Duyarlı ve tutarlı olmayı benimser, eylemlerde bu yaklaşımı gözetir.  
26. Toplumdaki ve toplumlar arasındaki iletişimi güçlendirir ve geliştirir.  
27. Toplumdaki her kesimin ve her bireyin kendini açık şekilde ifade etmesini teşvik eder. 
28. İnsanlığa ve toplumun tüm kesimlerine yönelik sorumluluk ve inisiyatif alınmasını hatırlatır. 

III. Birlikte düşünme, öğrenme, üretme ve gelişimi destekler. Birlikte liderliği benimser. 
29. İnsani değerlerin varlık bulduğu; güven ve güvenilirliğin sağlandığı bir iklim oluşturur. 
30. İnsanların aşkın bir anlam, aidiyet ve amaç bulmalarına yardımcı olur. 
31. Özgünlüğe değer verir; herkesi 'kendisi olmaya' teşvik eder.  
32. İnsanın hata yapabileceği ve hataların gelişime hizmet ettiği farkındalığıyla insanı her haliyle kabul eder 

ve gelişimine destek olur. 
33. Ortak aklı kullanır ve geliştirir, bağlantılar kurmayı ve iş birliği oluşturmayı kolaylaştırır. 
34. Düşünce ve fikirleri birbirine bağlayan farklı unsurları görünür kılar. Uyumun ve barışın mimarıdır. 
35. Tek başına, sorunları çözme ve/veya karar alma cazibesine direnmeyi, gücü ve başarıyı paylaşmayı 

gözetir. 
36. Geleceğin çoklu akılla tasarlanmasını ve bugün, birlikte inşaa edilmesini önemser. 
37. Sürdürülebilir çözümler için çaba gösterilmesini, azim ve kararlılıkla birlikte yürümeyi teşvik eder.  
38. Doğru işi yaparak etkinliğin, işi doğru yaparak verimliliğin sağlanmasını ve bunların birlikte işlemesini 

gözetir. 
39. Fırsatları görme ve zamanında değerlendirme yetisini güçlendirir. 
40. Görev ve sorumluluk paylaşımında liyakati ve adaleti gözetir.  

IV. Aksiyoner Bilgelerin yetişmesi için iklim oluşturur: 
41. Merak, heyecan ve umut yayarak sürekli gelişimi besleyen bir ortam oluşturur.  
42. Bilgelik örneklerini görünür kılar. Bilgeliğin anlaşılmasına, derinleşmesine ve yaşanmasına davet 

çıkartır.  
43. İnsanın kendini bilme ve anlama yolculuğuna ilham olur; cesaret, özgüven ve özsaygı kazandırır. 
44. Herkesin doğal bir liderlik potansiyeli taşıdığını hatırlatır; güçlü zeka, hayal gücü ve sezginin gelişimini 

destekler. 
45. Kendi kendinin lideri olma sürecinde özgünlüğün ve özgürlüğün önemini hatırlatır.  
46. Bireysel ve toplumsal seçimlerin sorumluluğunu ve kararların sonuçlarını üstlenmeyi gerekli bulur. 
47. Bireyin ve toplumun potansiyellerinin açığa çıkmasına alan açarak, kendilerini her an yeniden var 

etmelerine esin kaynağı olur.  
48. Akıl ve gönül birlikteliğinin karar ve eylemlerin merkezinde olmasını gerekli bulur. 
49. Bilen yaklaşımından kaçınmayı öğütler, sürekli öğrenme kültürünü aşılar. 
50. Her konumda çalışabilme esnekliğini kazandırır.  
51. Zorlayıcı şartların yanında kolaylıkların da olduğunu gösterir ve yılmazlık aşılar. 


